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1. INTRODUKTION

Laesevejledning: Forskning om kvalitet i dagtilbud kan opdeles i 3 elementer; strukturel kvalitet,
proceskvalitet og resultatkvalitet.

Strukturkvalitet omhandler de forhold, den paedagogiske praksis arbejder indenfor. Det kunne fx veere
fysiske rammer, normering og uddannelse af personalet. Proceskvalitet handler om den paedagogiske
kvalitet herunder interaktioner mellem bgrn og voksne og bgrns sociale og emotionelle udvikling gennem
leg og aktiviteter. Resultatkvalitet handler om, hvorvidt bgrnene udvikler f.eks. sproglige kompetencer af
at g8 i dagtilbud. Strukturel kvalitet og proceskvalitet er i hgj grad en forudseaetning for resultatkvalitet,
men man kan ogsa til en vis grad arbejde malrettet med resultatkvalitet.

1.1. Formadl med gennemfgrelse af tilsyn

Kommunalbestyrelsen har ansvaret for at fgre tilsyn med kommunens daginstitutioner jf. §5 i
Dagtilbudsloven.

Formalet er at sikre, at indholdet; herunder det paedagogiske indhold jf. § 5a og § 5b, samt den made,
opgaverne udfgres pd; herunder at de rammer og eventuelle prioriterede indsatser, der er fastsat efter
§3a, stk. 2, efterleves.

Samtidig har interesse i, at alle bgrn og foraeldre mgder dagtilbud af hgj kvalitet, hvor det at veere barn
har vardi i sig selv. Vores bgrn har ret til at deltage aktivt i sunde feellesskaber, hvor de trives, udvikler
sig og bliver s& dygtige de kan.

1.2. Ovrige rammer for tilsynet

Vi henviser her til vores tilsynsmodel pd www.viborg.dk under service og selvbetjening for bgrn, unge og
familie.

Der er i dette tilsyn udfgrt en prgvehandling i de kommunale bgrnehuse og selvejende institutioner i
forhold til to elementer:

e Inddragelse af bgrneperspektivet gennem bgrnerundvisning under tilsynet. Rundvisningen giver
perspektiver pa barnets blik pa de fysiske omgivelser.
e Lederobservationer af tilsynet temaer med henblik p& medejerskab og perspektivering.

1.3. Anledning, fokus og formal med det aktuelle tilsyn

Det aktuelle tilsyn er et anmeldt tilsyn som fgres hvert andet ar.
Det paedagogiske fokus ved tilsynet 2022/23 er:
Dannelse og bgrneperspektiv

¢ Medbestemmelse og bgrneperspektiv

o Bgrns fysiske, psykiske og sociale trivsel
Laering

e Leering og udviklingsmuligheder i hverdagen

Rammeseetning og vejledning

L]
e Bevagelse og det paedagogiske personale som rollemodeller
e Natur og science

Derudover fgres der tilsyn med dagtilbuddets rammebetingelser jf. nedenstdende rapport.



1.4. Rammesatning af tilsynet i dagtilbuddet
Det anmeldte tilsyn opstartes med et kontrakteringsmgde for omradets lederteam, hvor tilsynsenheden
rammesaetter og forventningsafstemmer den kommende tilsynsrunde.

Herefter folger en dataindsamling som bestar af bade kvantitative og kvalitative data, fx lederens
besvarelse af et spgrgeskema, tilsynsfgrendes observation af dagtilbuddets paedagogiske praksis,
dagtilbuddets paedagogiske laereplan, samt inddragelse af skriftlig dokumentation fra forrige tilsyn.

Tilsynsmgdet anses ogsa som en del af dataindsamlingen, hvor omradeleder, leder og
personalerepraesentanter praesenteres for tilsynets observationer og analyse og hvor dagtilbuddet har
mulighed for at perspektivere tilsynets analyse.

Tilsynet anvender redskabet KVALid i kvalitetsanalysen. KVALid tager afsaet i Det paedagogiske grundlag i
den pzedagogiske lzereplan.

Det anmeldte tilsyn munder ud i en tilsynsrapport som offentliggeres pa dagtilbuddets hjemmeside. Det
anmeldte tilsyn fglges op af et uanmeldt tilsyn fra tilsynsenheden, samt af dagtilbudsomradets
ledelseslinje.

Omradets forzeldrebestyrelse orienteres om kvaliteten af de paedagogiske lzeringsmiljger i omradets
bgrnehuse gennem omradeleder. Det foregar efter endt anmeldt tilsyn i det samlede omrade.

Laes mere pd www.viborg.dk under service og selvbetjening for bgrn, unge og familie.



2. Sammenfatning af tilsyn 2022/23

Laesevejledning: Sammenfatningen er udarbejdet af den tilsynsfgrende konsulent og er et resume af
tilsynsmgdet og lederens besvarelse af tilsynsspgrgsmalene. En uddybning kan laeses i efterfalgende
afsnit i denne rapport.

2.1. Resumé og primeere opfolgningspunkter

Tilsynet vurderer, at Vestbyens bgrnehuse arbejder i overensstemmelse med den lovmaessige ramme for
tilsynet fokus.

P& baggrund af tilsynsferendes observationer, lederens observationer og besvarelse af tilsynsskemaet,
dialogen p3 tilsynsmgdet og til dels dagtilbuddets psedagogiske lzereplan, efterlades tilsynet med et
positivt indtryk af, at der arbejdes med en pasdagogisk praksis, som tager afsaet i Den Styrkede
Padagogiske Laereplan jf. Dagtilbudsloven; herunder Det Psedagogiske Grundlag.

P& baggrund af ovenstdende dataindsamling vurderer tilsynet at der jf. KVALid overvejende er en god
paedagogisk kvalitet med flere elementer af hgj kvalitet. Det ses eksemplificeret ved:

Dannelse og bgrneperspektivet
e Det paedagogiske personale anerkender oftest bgrns forskellighed

e [ arbejdet med TOPI og det tvaerfaglige samarbejde ses, at bgrnehuset har et godt kendskab til
fysiske, psykiske og sociale tegn pa mistrivsel og faldende trivsel hos bgrn. Der bliver handlet
systematisk pd observeret mistrivsel. Det paedagogiske personale reagerer tidligt og involverer
foreeldrene.

Laering
e Bgrnene udfordres tilpas, idet der stilles krav og tilbydes aktiviteter som barnet har mulighed for
at lykkes med.

e Det paedagogiske personale er opmarksomme pa, om bgrnene oplever de forskellige dele af
bgrnehavens dagligdag som meningsfuld, og justerer laeringsmiljget derefter

e Observationen viste at rutiner, aktiviteter og tid til leg rammeszettes, sa det er afstemt efter
bgrnenes faerdighedsniveau.

e I observationerne ses der at det paedagogiske personale har en opmaerksomhed pa, hvad
bgrnene er optagede af. Det anvendes til at udvide laeringssituationerne.

e Det padagogiske personale viser glaede og begejstring i laeringssituationer og motivere bgrnene
gennem eget engagement og interesse.

e Det padagogiske personale snakker meget med bgrnene og beskriver de ting, de oplever i
feellesskabet. Giver ord og begreber til barnets oplevelse

2.1.1. Tilsynet anbefaler fglgende udviklingspunkter:

Dannelse og bgrneperspektiv
Medbestemmelse og bgrneperspektiv
Der ligger et udviklingspotentiale i skema 13. Det handler hovedsageligt om fglgende:

e At der arbejdes systematisk med, at alle bgrn er involveret og medbestemmende i processen
omkring planlaegning og evaluering af aktiviteter, leg og rutinesituationer. Herunder, at det er
tydeligt, at bgrnenes perspektiver inddrages og at processen er velorganiseret.

Barns fysiske, psykiske og sociale trivsel




Jf. KVALIid er der overvejende en god paedagogisk praksis. Der ligger dog et udviklingspotentiale i skema
14.3. Det handler blandt andet om fglgende:
e At arbejder bevidst og systematisk med at skabe balance hos bgrnene imellem at vaere aktiv og
veere i ro. Dertil arbejdes der med, at bgrnene selv leerer at maerke og udtrykke, hvornar de har
brug for ro.

Laering
Bevaegelse og det paedagogiske personale som rollemodeller
Der ligger et udviklingspotentiale i skema 24 for vuggestuen og skema 25 for bgrnehaven. Det handler
blandt andet om fglgende:
e At det paedagogiske personale giver bgrnene mulighed for en fysisk bevaegelses aktivitet
udendgrs hver dag.
e At alle bgrn hver dag er fysisk aktive sammen med det paedagogiske personale p& en made, hvor
de bliver forpustede og den fysiske aktivitet har udgangspunkt i bgrns sociale relationer.

Natur og science
Der ligger et udviklingspotentiale i skema 25 for vuggestuen og skema 26 for bgrnehaven. Det handler
blandt andet om fglgende:

e At der samtales med bgrnene i et laerings- og dannelsesperspektiv.

2.1.2. Tilsynet peger pa folgende
opmarksomhedspunkter fra tilsynsskemaet:

Punkt 3.3 Der fglges op pa sygefravaer i kommende opfgalgning.

2.2. Historik
2.2.1. Primaere opfglgningspunkter fra forrige tilsyn
Dato for forrige anmeldte tilsyn:
24.03 2021
Tilsynets anbefalinger:
Didaktik og organisering af leeringsmiljoet.
e Et szerligt fokus pa den paedagogiske struktur, samt det paedagogiske personales roller og
opgaver. Den aktuelle bgrnegruppe som afsaet for planleegning af paadagogiske aktiviteter;
herunder involvering og indflydelse.

e Samtaler og dialoger: Abne og nysgerrige spgrgsmal. Baseline fgr opstart med henblik pa at
kunne szette klare mal og evaluere.

Afseet i organisatorisk leering:
e Hvad er vi faelles om pa tvaers af afdelinger og grupper.

Borneinitieret leg:
e Arbejde systematisk med den bgrneinitieret leg med henblik pa, at alle bgrn er og oplever at
veere en del af bgrnefeellesskabet.
e Fokus pd det paedagogiske personales rolle og de fire positioner.

Born i udsatte positioner:
e Arbejde med KVALid skema 15.

Dato for opfglgning p& forrige anmeldte tilsyn:

e 20.09 2021



Det opfalgende tilsyn var: (anmeldt/uanmeldt)

e Anmeldt



3. STRUKTUREL KVALITET

LaeseveJIedmng Spgrgsmalene er besvaret af bgrnehuslederen forud for tilsynsmgdet. Pa tilsynsmgdet
droftes spgrgsmalene og den tilsynsfgrende konsulent anfgrer bemaerkninger under besvarelser, hvor der
er behov for opmeerksomhed.

Strukturel kvalitet kan forstds som de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden
for, og som er pavirket af gkonomi, organisering, ledelse mm. i dagtilbuddet.

Ud for hvert spgrgsmal skal der afgives et svar som enten er et antal eller ved at benytte ja/nej. Enkelte
spgrgsmal skal besvares med tekst. Der kan ligeledes noteres eventuelle bemaerkninger.

3.1. Normering og gruppestgrrelse og -organisering

Normering og gruppestgrrelse behandles ofte sammen i forskningen i dagtilbud pa& omrddet, men der
bruges ikke en ensartet made at udregne normering pa. Med normering menes her forholdet mellem
antal voksne og antal bgrn. Nar vi taler om hgj normering, mener vi hgj personaletaethed - dvs. fa bgrn
pr. voksen. Gruppestgrrelse er organiseringen af bgrnene inden for en given normering og kan bade
omhandle fx antal bgrn pa en stue, antal bgrn i en specifik aldersgruppe eller gruppesammensaetningen i
forbindelse med saerlige aktiviteter.

Normering, gruppestgrrelse og -organisering

Svar Bemaerkning

Normering Hvor mange 3,6 I Viborg kommune lever vi op til
bgrn er der pr. minimumsnormeringen pr. 01.01 2024 med
voksen i henholdsvis 3 og 6 bgrn pr voksen i vuggestuen og
dagtilbuddet? i bgrnehaven.

Organisering Hvordan er Aldersopdelt I bgrnehaven er bgrnene opdelt i aldersgrupper.
dagtilbuddets I vuggestuen er der en lille gruppe bgrn med de
bgrnegruppe yngste vuggestuebgrn og 2 grupper, hvor bgrnene
organiseret? er i alderen ca. 1,3 til 2 ar.

Organisering Er der behov  Nej
for at sendre
pa
organiseringen
af
bgrnegruppen?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Leders refleksion:

I vuggestuen er der 3 bgrnegrupper. En lille gruppe med de yngste bgrn (10 mdr. -1,2 &r) Det giver stor
tryghed og to grupper med bgrn som er zldre end 1,2 ar. Bgrnene deles op i mindre grupper om
formiddagen og det giver ro og naerveer til fordybelse.

I bgrnehaven er bgrnene opdelt i aldersgrupper og dette er positivt i forhold til planlaegning af aktiviteter
men der er ogsa en opmarksomhed pa, at bgrn mgder bgrn som er yngre/zldre.

Vi taler ofte om, hvordan vi kan fordele bgrn og personaler s& det paedagogiske miljg er optimalt.

Tilsynsfgrendes bemaerkning:
Ingen bemaerkning



3.2. Fysiske rammer

Dagtilbuddets fysiske rammer defineres af dets inde- og udemiljg, dvs. bygninger, indretning af
indendgrs og udendgrs rum, interigr samt genstande, legetgj og legeredskaber. Dagtilbuddets fysiske
rammer taenkes ofte som en given og statisk stgrrelse, men megen forskning peger pa de fysiske
rammer som en dynamisk stgrrelse, dvs. rammer, der andrer sig eller skifter mellem at fungere som
ramme for forskellige aktiviteter. Flere studier belyser, hvorledes de fysiske rammer bliver en
betydningsfuld strukturel faktor for kvalitet i dagtilbud, og hvordan tilrettelaeggelsen af disse kan
anvendes aktivt til at strukturere praksis og bgrns aktiviteter (Christoffersen et al. 2014).

Fysiske rammer

Svar Bemaerkning

Bygninger og
vedligehold

Bygninger og
vedligehold

Legepladssikkerhe
d

Legepladssikkerhe
d

Var der Nej
bemaerkninger
til bygningerne
ved seneste
bygningsgenn
emgang?
(Skriv gerne
dato for
seneste
bygningsgenn
emgang)

Er der behov  Nej
for at ggre en
ekstra indsats

i forhold til
vedligeholdels

en af
bygningerne?

Var der Ja
bemaerkninger

til sikkerheden
ved seneste
legepladsinspe
ktion?(Skriv
gerne dato for
seneste
legepladsinspe
ktion)

Er der behov  Nej
for at ggre en
ekstra indsats

i forhold til at
arbejde med
sikkerhed og
sikring af
dagtilbuddets
legearealer?

I bade vuggestuen og bgrnehaven er der i marts
2023 blevet malet i alle rum og i bgrnehaven er
der indsat nye dgre med ruder til grupperummene.
Det har givet mere lys pd gangarealerne og
gennemsigtighed ind til grupperummene.

Inspektionsdato: 12.12 2022

Vuggestuen: Ingen bemeerkninger

Bgrnehaven: Rad i bjaelke pa lille legehus og i en
plade pa klatretdrn, gynger haenger for langt nede
pga. nyt faldsand, der mangler en bgrste til en
"vaskehal" og slidte traedeband.

De ovnstdende naevnte bemaerkninger bliver
udbedret.



Svar Bemaerkning

Brandsikkerhed Var der Nej Seneste arlige brandinspektion: 23.01 2023 bade i
bemaerkninger vuggestuen og bgrnehaven.
til sikkerheden
ved seneste
brandinspektio
n?(Skriv gerne
dato for
seneste
brandinspektio

n)

Brandsikkerhed Er der behov  Nej
for at ggre en
ekstra indsats
i forhold til
arbejdet med
forebyggelse
og reaktioner i
tilfaelde af
brand?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Leders refleksion:

Vestbyens bgrnehus er et bgrnehus, hvor vuggestue og bgrnehave, ligger pa to forskellige matrikler. Det
har den betydning, at vi ikke kan 8bne og lukke fzelles (vuggestue og bgrnehave) og det skal altid
planlagges, hvornar vuggestuebgrn og bgrnehavebgrn er sammen. Svaert at vaere impulsive.
Bgrnehaven ligger i gamle bygninger, som startede som en menighedsbgrnehave i 1960-erne.
Grupperummene er sma og ikke tidssvarende. Det ggr noget ved planlaegning af gruppedannelser og
aktiviteter.

Vuggestuen ligger i bygninger som tidligere var en bgrnehave. Bygningen er nyere og mere lys.

Vi har lige faet malet i bade vuggestuen og bgrnehaven samt faet dgre i barnehaven med glas, sa der
bliver skabt noget gennemsigtighed bdde med lys men o0gsa vi kan se ind i grupperne, ndr dgren er
lukket.

Tilsynsfgrendes bemaerkning:
Ingen bemaerkning

3.3. Uddannelse, efteruddannelse og personalestabilitet

Betydningen af, om dagtilbudspersonalet er uddannet eller uuddannet, har vaeret genstand for flere
undersggelser. Under dette tema beskriver vi, hvad forskningen siger om betydningen af personalets
grunduddannelse, deres Igbende uddannelse og traening i dagtilbuddet samt betydningen af
personalestabiliteten i et dagtilbud. Med personalestabilitet taenkes der p&, hvorvidt der er stort
sygefraveer i en personalegruppe eller stor udskiftning af medarbejdere i et dagtilbud.

Uddannelse og efteruddannelse



Svar Bemeaerkning

Fordel Ingen 1
dagtilbuddets paedagogfaglig
medarbejdere med udd.

hensyn til relevant

paedagogisk

personale

Studerende 1

Anden 4
paedagogisk
grundudd.

Seminarieudd. 16
paedagog

Videregdende
udd.

Anden
relevant udd.

Er fordelingen mellem uddannede Ja
og ikke-uddannede i
overensstemmelse med

kommunens retningslinjer?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Leders bemaerkning:

Mange personaler i Vestbyens bgrnehus har vaeret ansat i over 10 3r og det gor, at de kender hinanden
godt og kender "historien" omkring bgrnehuset, bade i vuggestuen og bgrnehaven. Tidligere 13
vuggestuen placeret i bgrnehavens bygninger.

Et opmeaerksomhedspunkt eller faren er, at kulturen kan blive for fastldst, sa nye medarbejdere bare
overtage den kultur der er.

Tilsynsfgrendes bemaerkning:
Ingen Bemeerkning

Personalestabilitet

Svar Bemaerkning

Hvor mange opsigelser har der 2 En opsigelse pa grund af langtidssygdom og ikke
veeret det sidste ar? mulighed for at blive rask til arbejde i dagtilbud og en
opsigelse pa grund af gnske om andet arbejde.

Er der behov for at ggre en Nej
ekstra indsats for at nedbringe
antallet af opsigelser?

Er der behov for at ggre en Nej I Viborg kommune er der retningslinjer for handtering af
ekstra indsats for at nedbringe sygefraveer.
sygefravaeret? I Vestbyens bgrnehus arbejdes der med sygefraveer ud

fra disse retningslinjer.

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

10



Hvad er det seneste ars fravaersprocent?
10,84%

Leders bemaerkning:

I gennem det sidste &r har der vaeret meget sygdom blandt medarbejderne. F& langtidssyge som
operationer men meget sygdom pa grund af infektioner. Mange bgrn har vaeret syge med diverse
infektioner. Mange medarbejdere modtager syge bgrn og bliver dermed smittet.

Tilsynsfgrendes bemaerkning:

Grundet hgj syge fraveer tages punktet med i den kommende opfglgning.

Medarbejderinddragelse, tillidsrepraasentant og arbejdsmiljorepraasentant

Svar Bemeerkning

Arbejder I struktureret med Ja I Vestbyens bgrnehus er der nedsat en TRIO gruppe
medarbejderinddragelse i bestdende af TR for de forskellige faggrupper (BUPL og
ledelsen af dagtilbuddet? FOA) og en arbejdsmiljgrepraesentant.

Medarbejder inddrage i forskellige arbejdsgrupper nar
der er behov for dette.

Afsaettes der timer til Ja Der afsaettes altid den forngdne tid og der er planlagt

tillidsrepraesentantarbejde i faste mgdedage i Igbet af dret i kalenderen.

dagtilbuddet?

Afszettes der timer til Ja Der afsaettes altid den forngdne tid til arbejdet med

arbejdsmiljgrepraesentantarbe arbejdsmiljg.

jde i dagtilbuddet? Der er fastsat mgdedatoer i kalenderen for pdgaeldende
ar.

Afholdes der arlige Ja Det bestraebes at afholde MUS en gang om aret men der

medarbejderudviklingssamtale kan gd 1,6 &r mellem de aftalte MUS samtaler.

r (MUS)?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Som beskrevet ovenstaende, afholdes der trio-mgder(AMR, TR og leder) samt MIF-udvalgsmgder, hvor
AMR, TR og leder er deltagende med flere medarbejdere fra b&de vuggestue og bgrnehave. Til MIF-
udvalgsmgder laves udkast til politikker, laeringsmiljger osv. Til trio-mgder tales der om mgdeplaner,
udvikling, kurser, trivsel generelt.

Leders bemaerkning:

Vi afholder TRIO mgder (korte og langemgder) flere gange om &ret. De er planlagt i vores arshjul og der
er fast dagsorden til mgderne.

Det giver en tryghed for medarbejderne, at der altid er fokus pa arbejdsmiljg og mulighed for at det kan
drgftes.

Det giver medarbejdertilfredshed at der er fokus pa deres arbejdsmiljg og de bliver hgrt.
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Tilsynsfgrendes bemaerkning:

Ingen Bemeerkning

Fgrstehjalp

Svar Bemeaerkning

Har personalet i dagtilbuddet Ja Personalet var pa forstehjeelpskursus i "Red mit barn"
taget den 7. marts 2022.

fagrstehjeelpskursus/genopfrisk Der er opfglgnings kursus i fordret 2023 for nye
ningskursus indenfor de sidste medarbejdere og for medarbejdere som ikke deltog i
par ar? sidste kursus.

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Tilsynsfgrendes bemaerkning:

Ingen bemaerkning

3.4. ANDRE RAMMEVILKAR

Mad og maltider

Svar Bemaerkning

Fremmer I aktivt bgrnenes Ja Der er foraeldrevalgt frokostordning i institutionen.
viden om sund mad? Bgrnene far tilbudt formiddagsmad, frokost og
eftermiddagsmad hver dag.
Ved maltiderne taler personalet med bgrnene om hvad
de skal have at spise, hvor maden kommer fra og
hvorfor det er dejligt at spise.
Vi bestreeber os at give bgrnene sunde vaner for det at
spise.
Der serveres meelk og vand til maltiderne.

Inddrages foreeldrene i Ja Der er ansat en kgkkenassistent, som udarbejder en
dagtilbuddets mad- og madplan for ugen. Madplanen bliver forberedt/planlagt
maltidspolitik? ud fra fgdevarer styrelsens anbefalinger for sund kost til

bgrn i dagtilbud.

Madplanen bliver lagt pa8 AULA og haengt op i
institutionen.

Madordningen/madplanen bliver taget op i
foraeldreraddet en gang om aret til drgftelse.
Foreeldre kan altid komme med spgrgsmal til
frokostordningen.

Er der udfordringer med Nej
usund kost i dagtilbuddet og

brug for at ggre en ekstra

indsats omkring mad og

maltider?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambglls Rammevilkar
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Tilsynsfgrendes bemaerkning:

Ingen bemaerkning

Hygiejne
Svar Bemaerkning
Har dagtilbuddet formuleret Ja Foraeldre opfordres til at benytte handsprit nar de
hygiejnerutiner med henblik kommer i institutionen. Handsprit haenger ved
pa at reducere sygdomme og indgangspartierne.
infektioner og inddrages Alle bgrn skal have vasket hander, inden de bliver
foraeldrene i disse, fx ved at afleveret pa stuen.
emnet taget op pa Der er aftaler om god hygiejne, omkring maltiderne, ved
bestyrelses- og bleskift og toiletbesg@g.

forzeldremader?

Er der behov for at ggre en Nej
ekstra indsats omkring
arbejdet med hygiejne?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Tilsynsfgrendes bemaerkning:

Ingen bemaerkning

Magtanvendelser

Har personalet den nodvendige viden om retningslinjerne for magtanvendelse p§ dagtilbudsomr8det?
Ja det har de. Dog er den sjaelden i brug og som leder skal jeg huske at fa proceduren praesenteret igen
for medarbejderne.

Har dagtilbuddet vaeret i saerlige situationer, hvor magtanvendelse er anvendt?

Nej ikke indenfor dette ar.

Er der behov for at ggre en ekstra indsats i forhold til at mindske magtanvendelsen i institutionen?

Nej

Tilsynsfgrendes bemaerkning:

Ingen bemaerkning

@konomi
Svar Bemaerkning
Var der bemaerkninger til Nej
gkonomien ved seneste
budgetgennemgang?
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Svar Bemaerkning

Er der behov for at ggre en Nej Leder mgdes en gang i kvartalet til budgetopfglgning
ekstra indsats i forhold til at med omradeleder og skonomikonsulent, hvor
styre dagtilbuddets gkonomi? gkonomien bliver gennemgaet og justeret.

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Tilsynsfgrendes bemaerkning:

Ingen bemaerkning
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4. TILSYNSSPORGSMAL TIL
PROCESKVALITET

LaeseveJIedmng Spgrgsmalene er besvaret af bgrnehuslederen forud for tilsynsmgdet. Pa tilsynsmgdet
droftes spgrgsmalene og den tilsynsfgrende konsulent anfgrer bemaerkninger under besvarelser, hvor der
behov for opmaerksomhed.

4.1. Evaluerende padagogisk praksis

I hvilken grad er dagtilbuddet opmaerksomme p3a disse udvalgte dimensioner, ndr den paedagogiske
praksis evalueres:

1. Evaluere sammenhangen mellem de paedagogiske leeringsmiljoer og bgrnenes trivsel, lering,
udvikling og dannelse.

2. Justere praksis ud fra evalueringens resultater.

3. Evaluere den justerede praksis.

Leders besvarelse:

Der er hos medarbejderne opmaerksomhed pa og viden om, at der er en sammenhaeng mellem
paedagogiske laeringsmiljger og hvordan bgrnene trives, laering, udvikles og dannes.

Der er ogsd opmaerksomhed pa at det er de voksne der skal justere sig for at skabe udvikling.

Vi arbejder med at fa skabt en evalueringskultur i bgrnehuset og dette ggr vi pa vores personalemgder
og temamgder lige nu.

Her arbejder alle medarbejdere med opsamling af data, analyser og justering af praksis med nye mal.
Malet er, at det at evaluering bliver en naturlig del af det paedagogiske arbejde.

Tilsynsfgrendes bemaerkning:

Ingen bemaerkning

4.2. Inddragelse af foraeldrebestyrelsen

I hvilken grad form&r dagtilbuddet at inddrage foraeldrebestyrelsen i udarbejdelsen, evalueringen af og
opfolgning p8 den paedagogiske laereplan?

Leders besvarelse:

Dagtilbudsbestyrelsen inddrages i evalueringen af leereplanen, pd deres mgder.

Foraeldreradet inddrages i evaluering af laereplanen pa et foraeldrerddsmgde.

I hvilken grad form8r dagtilbuddet at inddrage foraeldrebestyrelsen i dagtilbuddets arbejde med at skabe
gode overgange fra hjem til dagtilbud, mellem dagtilbud og fra dagtilbud til skole?

Leders besvarelse:
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Dagtilbudsbestyrelsen kender procedure for overgange fra hjem til dagtilbud, mellem dagtilbud og fra
dagtilbud til skole.

Foraeldre bliver tilbudt at deltage i en overleveringssamtale sammen med personale herfra og med det
kommende dagtilbud eller skoles personale.

Tilsynsfgrendes bemaerkning:

Ingen bemaerkning

4.3. Det fysiske laeringsmiljo inde og ude

I hvilken grad anvendes bagrnenes legeindhold og optagethed som pejlemaerker for indretningen af det
fysiske leeringsmiljg inde og ude?

Leders besvarelse:

I b&de vuggestuen og bgrnehaven indrettes lzeringsmiljgerne efter bgrnenes optagethed ud fra de
muligheder der er.

Bgrnehaven er bygget i 1960-erne hvor man byggede institution med flere sm& rum og hvor
bgrnegrupperne og bgrneoptag var mindre. Det er noget andet i dag 2023.

Jeg oplever der i perioder, iszer i vinterhalvaret er mange bgrn i mindre rum.

Alle rum bliver inddraget til som laeringsrum, ogsa legepladsen.

Laeringsmiljgerne bliver indrettet og aendret i Igbet af tiden, hvis bgrnene kalder pa noget andet. F.eks.
har vi en bgrnegruppe, hvor der er drenge som har haft brug for mere fysisk udfoldelse end der var plads
til i vinterhalvaret inde. Peedagogerne indrettede et mindre rum til tumlerum, sa der var mulighed fr at
bruge kroppen mere fysisk.

Vuggestuen har indrettet sig med sma kroge til leg som f.eks. dukkekrog/kgkken, bilbane og begge
vuggestuegrupper har indrettet sig med plads til fysisk udfoldelse. Der bliver Igbende aendret pa placering
og indhold efter hvad bgrnene kalder pa.

Legepladserne er indrettet med legeredskaber, sandkasser, cykelbane og lignende. Det bliver der ikke
andret pd men der bliver tilbudt forskellige aktiviteter pa legepladsen alt efter bgrnenes optagethed og
arstiden.

I hvilken grad er der skabt plads til leg i b8de storre eller mindre faellesskaber?
Leders besvarelse:

Der er mulighed for leg i bade stgrre og mindre faellesskaber bade inde og ude.

I vuggestuen er der plads til stgrre feelleskaber i begge rum som er indrettet lidt som motorikrum. Der
arbejdes dog oftest i mindre bgrnefaellesskaber nar der er mulighed for det.

I bgrnehaven er der plads til stgrre og mindre faelleskaber. Der er et motorikrum, hvor der er plads til
mange bgrn af gangen. Alle grupper benytter motorikrum til egen gruppe, bade med alle bgrn og med
mindre grupper og der er mulighed for at vaere i mindre grupper i de grupperum vi rent fysisk har i
bgrnehaven.

I b&de vuggestuen og i bgrnehaven er der stort fokus pa at arbejde i mindre bgrnefzelleskaber, hvor der
er bedst mulighed for lzering for de bgrn vi har hos os.

I hvilken grad har bgrnehuset indrettet stilleomr8der, hvor bgrnene kan vaere i ro?
Leders besvarelse:

Det kan vaere sveert at skabe stilleomrader i bdde vuggestuen og i bgrnehaven. Men der bliver indrettet
sma& rum i rummene, hvor der kan skabes mere ro.
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I perioden fra august til januar er der stgrre mulighed i bgrnehaven for at skabe stilleomrader, da der er
feerrest bgrn indskrevet.

Der er fokus pd at bgrn har mulighed for at lege i ro/stilleomrade og at nogle bgrn har mulighed for
pauser.

I hvilken grad er de fleste materialer, legetgj og legeredskaber tilgaengelige for bgrnene til selvstaendig
brug?

Leders besvarelse:

I vuggestuen har bgrnene i nogen grad mulighed for selv at tage legetgj frem. Materialer som papir,
farver, lim og lignende kan de ikke selv tage frem.

Bgrnene har i hgj grad mulighed for selv at tage legetgj samt klippe/klistre materialer frem. Det star
fremme.

Legeredskaberne star fremme og kan tilgds af alle. Nogle skal aftales f.eks. legeredskaber i motorikrum.
Beskriv eventuelle overvejelser vedr. handlinger/aendringer i praksis som ovenst8ende giver anledning til
Leders besvarelse:

I bgrnehaven star der pa gangen med garderober et hus fastnaglet til en vaeg. Huset er bgrnene meget
glade for at lege i. De kan kravle op af en trappe og ind i huset.

P& sidste afdelingsmgde i bgrnehaven blev brug af huset drgftet. Bgrnene elsker huset, men der er ofte
uro omkring huset og der mangler aftaler blandt personalet. Aftalen pd mgdet blev, at der skal laves
bgrneinterwieuv for at finde ud af, hvad det er huset giver bgrnene.

Vi kender endnu ikke svarene fra bgrnene.

Tilsynsfgrendes bemaerkning:

Ingen bemaerkning

4.4. FAGLIG LEDELSE
4.4.1. Fastsaette en faglig retning

I hvilken grad er der i dagtilbuddet fastsat en faglig retning der sikrer feelles forst8else af faglig kvalitet i
forhold til den styrkede peedagogiske laereplan?

Leders besvarelse:
Der er i hgj grad sat en faglig retning for arbejdet med den psedagogiske lzereplan fra min side.

Jeg kan vaere i tvivl om, hvor tydelig jeg er som leder til at sikre en feelles forstdelse af kvalitet og der er
samtidig forskel pa faglig indsats fra medarbejderne.

I hvilken grad er der i dagtilbuddet fastsat en faglig retning, hvor den paedagogiske leereplan er
retningsgivende for praksis?

Leders besvarelse:

Den paedagogiske lzereplan er i hgj grad retningsgivende for den faglige retning men der er forskel pa

hvordan det paedagogiske personale arbejder med laereplanen.

Tilsynsfgrendes bemaerkning:
Ingen bemaerkning
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4.4.2. Indhente faglig viden

I hvilken grad er der i dagtilbuddet fokus pa at indhente faglig viden indenfor fglgende to omrader:

1. Preesentation og deling af relevant faglig viden gennem refleksion og sparring?

2. Ved at medarbejderne deler viden efter kurser og projekter og forankrer denne viden i praksis?

Leders besvarelse:

Der er altid fokus pa at dele viden men ikke altid plads p& dagsorden eller tid til det, som jeg gnsker det.

Dagsorden pd personalemgder er ofte besat med emner, som bliver bestemt oppefra i organisationen.
Pa afdelingsmgderne er der nogen grad plads til deling af viden fra kurser.
Vi arbejder lige nu med at f3 implementeret en evalueringskultur.

Tilsynsfgrendes bemaerkning:
Ingen bemaerkning

4.4.3. Aktivere faglig viden

I hvilken grad sikrer ledelsen med disse udvalgte aktiviteter, at medarbejderne udfgrer deres arbejde
med udgangspunkt i den padagogiske lzereplan:

1. Via organiseret vejledning og feedback med afsaet i observationer i en faciliteret ramme?

2. Via en feedbackkultur, hvor ledelse og kollegaer giver hinanden feedback p8 observationer af det
daglige peedagogiske arbejde?

3. Via ledelsesmaessig opbakning og deltagelse i magder, kurser, planlaegning og opfalgning p§
indsatser og aktionslaeringsforlgb?

Leders besvarelse:

I nogen grad er der organiseret vejledning og feedback til personalet. Jeg er ude i grupperne og laver
observationer og ofte pa bgrn, nar der er brug for det.

Jeg deltager altid pd afdelingsmgder og jeevnligt i gruppemader. P& disse mgder er der til dels feedback
til medarbejderne men der er ofte stor behov for at vi taler om enkelte bgrn og deres trivsel.

Jeg har sveaert ved at fa tid til at vaere ude i grupperne.

Jeg afholder ofte formgder med personaler i forhold til planlaegning af tveerfagligt forums,
sprogfokusmgder og foraeldresamtaler.

Det er ikke ofte medarbejderne kommer pa kurser.

Jeg stotter medarbejderne i at deltage pa@ marte-meo kurser og nu skal vi i gang med Vi laerer sammen.

Tilsynsfgrendes bemaerkning:

Ingen bemaerkning
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5. RESULTATKVALITET

Laesevejledning: Resultatkvalitet omhandler bgrnenes udbytte ved at ga i dagtilbud, b&de her og nu og
pd laengere sigt. Det gaelder bgrns trivsel, lzering og udvikling - kognitivt, socialt og motorisk.

5.1. Sprogvurdering 3-6

Antal sprogvurderinger fordelt pa indsatsgrupper

Saerlig indsats Fokuseret Generel Ikke placeret
indsats indsats
Fgr-skriftlige faerdigheder 6% (2) 17% (6) 71% (25) 6% (2)
Talesproglige feerdigheder 22% (13) 8% (5) 64% (38) 5% (3)

Note: Figuren viser resultater for perioden 2021.
Kilde: Rambgll Sprog.

5.1.1. Resultater - Historisk udvikling

Resultater for Talesproglige feerdigheder opdelt pad indsatsgrupper

Antal svar
2019 o6
0% 25% 50% 75% 100%
@ S=rlig indsats [ Fokuseret indsats [l Generel indsats | Ikke placeret
Note: Figuren viser resultater for perioden 2021, 2020 og 2019.
Kilde: Rambgll Sprog.
Resultater for Fgr-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper
Antal svar

0% 25% 50% 75% 100%
B S==rlig indsats Fokuseret indsats [} Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2021, 2020 og 2019.
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OBS: Veer opmaerksom pa at de 3-3rige ikke placeres i en indsatsgruppe for Fgr-skriftlige feerdigheder og derfor ikke
indgar i denne visning.
Kilde: Rambgll Sprog.

5.1.2. Resultater - opdelt pa alder

Resultater for Talesproglige feerdigheder opdelt pad indsatsgrupper

Antal svar
6-arige 2
0% 25% 50% 75% 100%
B S==rlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret
Note: Figuren viser resultater for perioden 2021.
Kilde: Rambgll Sprog.
Resultater for Fgr-skriftlige feerdigheder opdelt pa indsatsgrupper
Antal svar
ToTAL 3
a-érige o
6-arige 2

0% 25% 50% 75% 100%
B S==rlig indsats Fokuseret indsats [} Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2021.

OBS: Veer opmaerksom pa at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for Fgr-skriftlige faerdigheder og derfor ikke
indgdr i denne visning.
Kilde: Rambgll Sprog.

5.1.3. Resultater - opdelt pa kgn

Resultater for Talesproglige faardigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar

0% 25% 50% 75% 100%
B S=rlig indsats Fokuseret indsats [} Generel indsats Ikke placeret
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Note: Figuren viser resultater for perioden 2021.
Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater for For-skriftlige faerdigheder opdelt p& indsatsgrupper

Antal svar
Dreng 79 14

0% 25% 50% 75% 100%

B S=rlig indsats Fokuseret indsats [} Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2021.

OBS: Veer opmaerksom pa at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for Fgr-skriftlige feerdigheder og derfor ikke
indgdr i denne visning.

Kilde: Rambgll Sprog.

5.1.4. Sprogvurdering 3-6
I hvilken grad har dagtilbuddet kendskab til Viborg Kommunes Sprogprocedure?
Leders besvarelse:
Vi har kendskab til sprogprgceduren.
Vi har netop afholdt vores arlige sprogmgde med vores logopaed.

Tilsynsfgrendes bemaerkning:

I hvilken grad anvendes resultaterne fra sprogvurderingerne til at justere det paedagogiske leeringsmilja?
Leders besvarelse:

P& vores arlige sprogmgde med logopaed bliver der drgftet eventuelle justeringer. Ved sprogmgdet
deltager sprogpaedagogerne fra huset.

Tilsynsfgrendes bemaerkning:

Ingen bemaerkning

5.2. TOPI

Antal TOPI-vurderinger

TOPI vurderinger
Total 118

Note: Figuren viser resultater for perioden Fordr 2022.
Kilde: Rambgll TOPI
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5.2.1. Resultater - Historisk udvikling

Fordeling af TOPI-positioner

TOTAL
Efterar 2020
Efterar 2021

Forar 2020
Forar 2021

Forar 2022

0% 25% 50% 75% 100%
BRed 1 Gul B Gron

Note: Figuren viser resultater for perioden Fordr 2022, Efterar 2021, Forar 2021, Efter8r 2020 og Forar 2020. Obs:
Bgrn med vurderingen "Vurderes ikke" medregnes ikke i grafen.
Kilde: Rambgll TOPI

5.2.2. Resultater - opdelt pa alder

Fordeling af TOPI-positioner

0% 25% 50% 75% 100%
BRed 7 Gul [ Gron

Note: Figuren viser resultater for perioden Forar 2022. Obs: Bgrn med vurderingen "Vurderes ikke" medregnes ikke i
grafen.
Kilde: Rambgll TOPI

5.2.3. Resultater - opdelt pa kon
Fordeling af TOPI-positioner
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Dreng

Pige 81

0% 25% 50% 75% 100%
B Rod 7 Gul @ Gren

Note: Figuren viser resultater for perioden Fordr 2022. Obs: Bgrn med vurderingen "Vurderes ikke" medregnes ikke i
grafen.
Kilde: Rambgll TOPI

5.2.4. TOPI og Trivsel

I hvilken grad arbejder I systematisk med TOPI trivselsundersggelsen; herunder analysemodellen,
handleplan/fokuspunkter og foraeldresamarbejde?

Leders besvarelse:

Vi arbejder meget systematisk med TOPI trivselsundersggelsen. Der udarbejdes trivselsundersggelser to
gange om aret.

Der afholdes altid samtaler med foraelder med bgrn i gul og r@d position.

Jeg deltager altid i samtaler hvor barnet er i rgdposition og nogle gange ved bgrn i gul position.

Tilsynsfgrendes bemaerkning:

Ingen bemaerkning

5.3. Overgange
I hvilken grad arbejder I systematisk med TOPI overgangsmodellen?
Leders besvarelse:

Vi arbejder i hgj grad med TOPI overgangsmodellen.

Beskriv eventuelt nye tiltag, udfordringer, overvejelser
Leders besvarelse:

Ingen

Tilsynsfgrendes bemaerkning:

Ingen Bemeerkning
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